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Inleiding

Dit document beschrijft het beleidsplan van Stichting Paardrijden Gehandicapten Apeldoorn.
Dit beleidsplan helpt ons richting te geven in de ontwikkeling van activiteiten namens onze
stichting. Voor de komende jaren willen we continuiteit borgen van onze bestaande activiteiten,
zodat onze ruiters kunnen rekenen op structuur in hun wekelijkse ontspanning.

Dit document zal periodiek door het bestuur besproken en waar nodig bijgesteld worden.

1.1 Doelstelling

SPG Apeldoorn maakt de paardensport op recreatieve-, educatieve- en sportieve wijze
mogelijk voor mensen met een functiebeperking. Hierbij staat plezier en ontspanning voorop.

SPG Apeldoorn streeft ernaar om verdere integratie in de maatschappij te bevorderen zodat de
afstand tot de maatschappij van mensen met een functiebeperking wordt verminderd.

SPG Apeldoorn volgt sinds de oprichting de ontwikkelingen rondom paardrijden voor mensen
met een functiebeperking om daar waar mogelijk adequaat in te spelen op die ontwikkelingen

1.2 Naam

Waar in dit document SPG Apeldoorn genoemd wordt, wordt altijd Stichting Paardrijden
Gehandicapten Apeldoorn bedoeld.

1.3 Administratieve gegevens

Naam: Stichting Paardrijden Gehandicapten Apeldoorn
KvKnummer: 41039163

RSIN nummer: 007249366

Bankgegevens: NL15RAB00393479412

Adres: Secretariaat:
Ravenweg 48
7333 AB Apeldoorn
Email: Secretariaat@spgapeldoorn.nl

Telefoonnummer: 06-42555922
SPG Apeldoorn is een vrijwilligersorganisatie die voor een groot deel door de gemeente

Apeldoorn wordt gesubsidieerd. SPG Apeldoorn is aangesloten bij de Federatie Paardrijden
Gehandicapten (F.P.G.).
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2 Bestuur

Onze stichting wordt bestuurd door een dagelijks bestuur.

2.1 Samenstelling bestuur

Het bestuur van SPG Apeldoorn bestaat uit 4 personen.

Voorzitter (vacant)

Secretaris (A. Magré)

Codrdinator paardrijden (S. van Harmelen)
Penningmeester (B. van den Brink)

2.2 Relatie met Stichting vrienden van de SPG Apeldoorn

SPG Apeldoorn wordt sinds 1983 bijgestaan met raad en daad door de Stichting Vrienden van

de SPG Apeldoorn. Er is een nauwe relatie van het bestuur van SPG Apeldoorn met de

Stichting Vrienden van de SPG Apeldoorn. Het bestuur van de Stichting Vrienden van de SPG
Apeldoorn bestaat uit P. van Oppenraay (voorzitter), R. Alberda (secretaris) en
C. Berendsen (penningmeester).

3 Missie, visie en strategische doelstellingen

3.1 Belanghebbenden

Om onze doelstelling zo goed mogelijk te verwezenlijken is het van belang dat wij ons bewust
zZijn van onze belanghebbenden en hun eisen en verwachtingen en daar met onze strategieén
en activiteiten zo goed mogelijk op inspelen.

Hieronder onze belangrijkste belanghebbenden:

onze ruiters

onze vrijwilligers

de verzorgers, ouders, partners van onze ruiters

onze verhuurder van de accommodatie en de paarden & pony’s
de instructeurs

de subsidieverleners en sponsoren

de vrijwilligerscentrales

gemeente Apeldoorn

de overkoepelende Federatie Paardrijden Gehandicapten

Beleidsplan 2025-2028

4/12



3.2 De missie van SPG Apeldoorn

SPG Apeldoorn wenst in de regio Apeldoorn dé centrale instantie te zijn waar ruiters uit de
betreffende doelgroep (mensen met een functiebeperking) met plezier komen paardrijden,
tegen een redelijke vergoeding.

3.3 Devisie van SPG Apeldoorn

De visie omschrijft de situatie waar SPG Apeldoorn naar streeft.
De visie is gebaseerd op de missie van de stichting en houdt rekening met trends en
ontwikkelingen in de directe omgeving en met de belangrijkste belanghebbenden.

SPG Apeldoorn:

e is de belangrijkste aanbieder van paardrijden voor ruiters met een functiebeperking in
Apeldoorn en omgeving.

e geeft veilige, verantwoorde paardijlessen op het gewenste niveau voor onze ruiters.

e maakt gebruik van een uitstekende locatie met paarden en pony’s die voor onze
doelgroep geschikt zijn.

e draagt zorg voor een fysiek en sociaal veilige omgeving waarin ruiters, vrijwilligers en
instructeurs graag en met plezier iedere week weer verblijven.

4 Strategische doelstellingen

De strategische doelstellingen vormen de basis voor te ondernemen acties en korte termijn
beslissingen, plannen en activiteiten. Daarnaast worden de lopende activiteiten aan deze
doelstellingen getoetst. Uitgaande van de doelstelling, missie en visie kunnen we de volgende
strategische doelstellingen onderscheiden:

1. SPG Apeldoorn is dé plek waar ruiters met een functiebeperking in de regio Apeldoorn
graag en met plezier komen paardrijden.

2. SPG Apeldoorn straalt professionaliteit uit.

3. SPG Apeldoorn is een stichting waar iedereen zich thuis voelt.

4. SPG Apeldoorn is een financieel gezonde stichting die blijft voortbestaan.
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1. SPG Apeldoorn is dé plek waar ruiters met een functiebeperking in de regio Apeldoorn
graag en met plezier komen paardrijden.

Als we willen dat alle ruiters uit onze doelgroep bij ons komen (en blijven) paardrijden, dan
moeten we ervoor zorgen dat ons aanbod en onze voorwaarden uitstekend zijn en dat alle
aspirant ruiters ons weten te vinden. Hiertoe moeten we actief zijn in onze communicatie; niet
alleen naar de huidige groep ruiters, maar ook naar die mensen voor wie paardrijden wellicht
een goede vorm van sporten/tijdsbesteding is. We doen ons best om voor iedere ruiter de
lessen aangenaam en leerzaam te maken, aansluitend bij de mogelijkheden die de ruiter heeft.

Daarnaast organiseren we een aantal extra activiteiten, zoals deelname van onze ruiters aan
het Ruiterweekend, en het jaarlijkse Diplomarijden, waardoor het sociale aspect verder wordt
benadrukt. Onze lessen vinden plaats bij Manege Pothoven. Dit draagt bij aan het gevoel van
inclusiviteit voor onze ruiters.

2. SPG Apeldoorn straalt professionaliteit uit.

We willen een professionele organisatie zijn in de betekenis dat wij weten wat we doen; hoe we
dat moeten doen en waarom we dat op die manier doen. Wij huren paarden, accommodatie en
instructie bij Manege Pothoven: de manege is volledig gecertificeerd. Wij maken gebruik van
aangepaste materialen waardoor de veiligheid en de mogelijkheden van onze ruiters worden
vergroot. De instructeurs zijn gediplomeerd voor het lesgeven. De instructeurs hebben overleg
met de manege over de inzet van de paarden. Wij hebben spelregels opgesteld die iedere
ruiter ontvangt als hij/zij start met paardrijden. Alle ruiters starten met een proefles waarbij de
ruiter kan ervaren of het paardrijden daadwerkelijk bevalt en waarbij de instructeur kan
beoordelen of paardrijden voor deze ruiter bij onze stichting verantwoord is.

We vragen aan de ruiter (ouders, begeleiders) informatie over de mogelijkheden en
beperkingen van de ruiter zodat we de lesinhoud en begeleiding waar nodig kunnen
aanpassen. Op financieel gebied houdt de penningmeester toezicht op de inkomsten en
uitgaven. SPG Apeldoorn is in voorbereiding van een ANBI status.

3. SPG Apeldoorn is een stichting waar iedereen zich thuis voelt.

Bij SPG Apeldoorn staat het plezier van de ruiter voorop. Om plezier te kunnen ervaren en te
maken moet de ruiter zich thuis voelen en veilig voelen. Onze instructeurs en vrijwilligers
creéren met hun aanwezigheid, hun houding, wijze van communiceren en ondersteunen een
prettige en veilige omgeving die bestaat uit zowel een sociale als fysieke veiligheid:

Sociale veiligheid: Een omgeving waar iedereen met respect wordt behandeld en zich vrij voelt
om elkaar aan te spreken op ongewenst gedrag.

Fysieke veiligheid: De ruiters dragen verplichte kleding en een goedgekeurde cap, begeleiders
kennen hun taken en verantwoordelijkheid.

Wij rijden op een gecertificeerde FNRS manege waar de veiligheidseisen worden nageleefd.
Wij vereisen, net als bij veel andere , sportbonden een Verklaring Omtrent gedrag (VOG) van
onze vrijwilligers. Het bestuur en de instructeurs hebben de VOG verkregen.

Veiligheid kan niet worden afgedwongen door controle, regels en afspraken alleen. Het gaat
om een bewustzijn en alertheid van alle betrokkenen. Wij willen daarom iedereen graag
aanmoedigen om suggesties te leveren die de veiligheid kunnen versterken en verankeren.

4. SPG Apeldoorn is een financieel gezonde stichting die blijft voortbestaan.

De ruiters betalen lesgeld. Hiermee moet een deel van de huur van de accommodatie en de
vergoedingen aan de instructeurs gefinancierd kunnen worden. Alle overige uitgaven zijn voor
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rekening van SPG Apeldoorn. Hiermee houden we de lessen voor de ruiters betaalbaar. Onze
lessen zijn duurder dan op een reguliere manege waar de groepen veel groter zijn. Daarnaast
Zijn er de extra uitgaven voor o0.a. aangepaste materialen, (een deel van de kosten van) het
Ruiterweekend, proeflessen en het Diplomarijden. Deze kosten moeten gedekt worden door
inkomsten van subsidies (gemeente Apeldoorn), sponsoren en individuele incidentele giften en
acties. Hiervoor zorgen we voor bekendheid van onze stichting bij mogelijke sponsoren en zijn
we actief op zoek naar sponsoren voor wie wij een interessante groep kunnen zijn

5 Beleid in de praktijk

5.1 Paardrijden

SPG Apeldoorn bevordert en maakt het mogelijk, dat mensen met een functiebeperking
kunnen paardrijden.

Manege Pothoven is sinds 8 mei 1989 de locatie waar de paardrijlessen van SPG Apeldoorn
worden verzorgd.

Gemiddeld genomen heeft SPG Apeldoorn 6 lesgroepen, ingedeeld op mate van
zelfstandigheid.

Bijna alle ruiters hebben een verstandelijke functiebeperking, sommigen hebben een
lichamelijke beperking. Een combinatie van lichamelijke en verstandelijke functiebeperking
komt ook voor. Alle ruiters krijgen les van bevoegde instructeurs.

Het bestuur van SPG Apeldoorn wil de zes lesgroepen handhaven en een stabiliteit van
aantallen ruiters in deze lessen organiseren. Op dit moment is er een wachtlijst voor nieuwe
ruiters. De kosten van een extra lesmoment staat niet in verhouding met de extra opbrengsten.
Gezien de huidige ontwikkelingen acht het bestuur het niet realistisch om verder uit te breiden.

De wachtlijst voor nieuwe ruiters is ontstaan door een tekort aan vrijwilligers die gedurende de
lesmomenten zich willen inspannen om onze ruiters te ondersteunen.

We merken dat nieuwe vrijwilligers heel enthousiast starten maar het vrijwilligerswerk bij SPG
Apeldoorn regelmatig toch lastig in hun drukke leven kunnen inpassen.

In de manege zijn diverse aanpassingen doorgevoerd en zijn diverse hulpmiddelen
beschikbaar, zodat iedereen met een functiebeperking de ruitersport kan beoefenen.

Het bestuur van SPG Apeldoorn heeft in overleg met Manege Pothoven te Beemte Broekland
(gem. Apeldoorn) ervoor gezorgd, dat er een invalidentoilet, een opstapperron en een traplift
voor rolstoelers (om naar de kantine te kunnen gaan) aanwezig zijn.

5.2 Vrijwilligers
Om het mogelijk te maken dat onze ruiters kunnen paardrijden is SPG Apeldoorn sterk
afhankelijk van een groot aantal vrijwilligers. De lessen worden gegeven door bevoegde

instructeurs van Manege Pothoven. Ter ondersteuning van de instructeurs maken wij gebruik
van diverse vrijwilligers die niet bevoegd zijn om lessen te geven.
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De vrijwilliger is een schakel tussen de instructie en de ruiter. Hij of zij zorgt ervoor dat wat de
ruiter zelf kan en wil doen dit ook zelf doet en ondersteunt bij wat niet zelf lukt. Ook is de
vrijwilliger zich steeds bewust van het leerproces en de veiligheid van de ruiter. We merken dat
de vrijwilliger echt een band ontwikkelt met de ruiters en er voor zorgt dat de ruiter een gezellig
uur heeft.

De vrijwilligers krijgen ter compensatie van hun inzet van SPG Apeldoorn consumpties
aangeboden (met een maximum aantal per kwartaal en per persoon). Ook krijgen de
vrijwilligers de mogelijkheid hun reiskosten vergoed te krijgen (wettelijke kilometervergoeding).

In 2021 hebben we, in navolging van de landelijke trend om dit te doen, ons werkproces
aangepast en elke vrijwilliger om een Verklaring omtrent het Gedrag gevraagd met de
kenmerken welke relevant zijn voor het werken met mens en dier.

We blijven ons inspannen om onze bestaande vrijwilligers te behouden en nieuwe vrijwilligers
te vinden. Dit doen we door bekendheid voor onze stichting te genereren, posters te
verspreiden, onze oproep op specifieke vacaturebanken kenbaar te maken en op
vrijwilligersmarkten aanwezig te zijn.

5.3 Ruiterweekend

Het jaarlijkse ruiterweekend is inmiddels een niet weg te denken traditie voor veel van onze
ruiters. Het samen naar een andere manege reizen, het paardrijden op ander paarden en
afleggen van echte dressuurproeven zorgen jaarlijks voor een hoogtepunt voor vele ruiters van
SPG Apeldoorn.

Voorafgaand aan het Ruiterweekend worden de proeven geoefend in de wekelijkse lessen om
onze ruiters zo goed als mogelijk voor te bereiden.

Met veel plezier organiseren we de activiteiten om aan dit jaarlijkse evenement deel te nemen.

5.4 Diplomarijden

Naast deelname aan het Ruiterweekend is het jaarlijkse Diplomarijden op Manege Pothoven
een moment voor onze ruiters om aan familie, vrienden en bekenden de vorderingen van het
paardrijden te tonen.

Voor een jury worden dressuurproeven gereden, vaardigheden getoond en sprongen over
hindernissen gemaakt.

Met een extra inspanning van ongeveer alle vrijwilligers wordt deze dag een groot feest waarbij
we onze sponsoren en de gemeente Apeldoorn extra kunnen bedanken voor hun verbinding
met de stichting.

Tijdens het Diplomarijden is er ruimte voor toeschouwers, familie, vrienden en bekenden om op

een speciale tribune aan de rand van de rijbak alle verrichtingen te bekijken. Zo ontstaat
contact tussen de ruiters en de toeschouwers en worden drempels weggenomen.
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5.5 Communicatie & werving

Naast de communicatie via de whatsapp groepen en de website wordt steeds meer gebruik
gemaakt van andere (social) media, zoals Facebook en Instagram. Om ervoor te zorgen dat
we een optimale bezetting voor onze lessen hebben, zal er extra aandacht zijn voor werving
van nieuwe vrijwilligers. Hiervoor worden websites als ApeldoornPaktAan.nl gebruikt, stichting
Stimenz ingeschakeld en vrijwilligersbeurzen voor gebruikt.

We hebben sinds de Corona pandemie, samen met andere organisaties die met vrijwilligers
werken, opgemerkt dat het steeds lastiger is geworden vrijwilligers te betrekken bij SPG
Apeldoorn.

We blijven ons ervoor inzetten om SPG Apeldoorn de juiste naamsbekendheid te geven zodat
we in elk geval bekend blijven bij de groep mensen die open staan om vrijwilligerswerk te
vervullen.

Naast onze vrijwilligers bieden wij ook aan scholieren de mogelijkheid om maatschappelijke
stages te lopen.

Hiervoor benaderen we meerdere malen per jaar verschillende scholen. De resultaten hiervan
Zijn wisselend. Soms is er een goede inzet tijdens een goede stage, soms levert de inzet
tijdens een stage meer werk op voor de bestaande groep vrijwilligers.

Gelukkig komt het ook voor dat een stagiair na de betreffende stage blijft als vrijwilliger, dat is
uiteraard wat we graag zien!

5.6 Werving subsidie/fondsen/sponsorgelden/giften

Op dit moment krijgt SPG Apeldoorn van de gemeente Apeldoorn een jaarlijkse bijdrage in de
vorm van een subsidie. Deze subsidie is op dit moment niet toereikend om alle kosten te
dekken. Om de begroting sluitend te krijgen zoekt het bestuur doorlopend naar mogelijkheden
om aan de ene kant kostenbesparingen door te voeren. Aan de andere kant zoeken wij actief
naar donateurs en sponsoren die de stichting financieel ondersteunen.

Naast de hierboven genoemde subsidie is een bijdrage van de ruiters een andere belangrijke
inkomstenbron voor SPG Apeldoorn. De ruiters betalen per geplande les een bijdrage.
Deze lessen worden per kwartaal vooruit gefactureerd.

Het beleid van SPG Apeldoorn is er op gericht om de exploitatie lasten financieel gedekt te
krijgen.

Voortdurend zijn we op zoek naar bedrijven (verbonden aan de regio) die financieel willen
bijdrage in de kosten van SPG Apeldoorn, enerzijds in de exploitatiekosten, anderzijds om
eenmalige uitgaven gefinancierd te krijgen (zoals een specifiek project)

Hieronder volgen enkele voorbeelden van instellingen die concreet hebben bijgedragen:
e Monuta Charity Fonds

Johan Cruijf Foundation

Stichting Devon

Old Grand Dad’s

Voetbalverenigingen in de ApeldoornCup
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SPG Apeldoorn is opgericht op initiatief van de Lionsclub Apeldoorn en deze club heeft in het
verleden ook regelmatig door middel van sponsoring bijgedragen.

Uiteraard koesteren we de kleine en grotere (eenmalige) giften en (eenmalige) donaties die wij
mogen ontvangen.

Deze komen tot ons vanuit particulieren, vanuit organisaties als de Apeldoorn Cup of
werkgevers van bekenden van SPG Apeldoorn vrijwilligers of ruiters om met donaties goede
doelen te ondersteunen

Ook nemen we jaarlijks deel in de zeer gewaardeerde actie van RaboClubsupport zoals
uitgevoerd door onze huisbank.

In de komende periode streven we ernaar een ANBI goedgekeurde stichting te worden.
Taakverdeling

De vrijwilligers zijn de drijvende kracht achter onze lessen en overige activiteiten. Tijdens de
lessen en zeker eenmaal per jaar informeren we elkaar over lopende zaken en ontwikkelingen.

Onze instructie betrekken we van Manege Pothoven. Opgeleide professionals die de inhoud en
het verloop van de lessen bepalen. Met hun kennis en ervaring zorgen zij voor afwisselende
lessen, gericht op onze ruiters.

Het bestuur werkt faciliterend:

e draagt zorg voor bekendheid van de Stichting bij de doelgroep
onderhoudt contacten met onze thuisbasis; Manege Pothoven
werkt samen met de instructeurs in het vormgeven van onze lessen
organiseert deelname van onze ruiters aan het jaarlijkse Ruiterweekend en ons
jaarlijkse Diplomarijden
verzorgt de werving van vrijwilligers
beheert het secretariaat
beheert de financién
zorgt voor het werven van subsidies en sponsoring
draagt zorg voor de communicatie naar onze belangrijkste partners
schrijft het jaarverslag

Zowel de vrijwilligers als het bestuur ontvangen geen financiéle beloning voor hun inzet.
Jaarlijks beleid

Het bestuur vergadert zeven maal per jaar. In deze vergadering staan altijd de belangrijkste
onderwerpen op de agenda en wordt bekeken of lopende afspraken opgevolgd worden, of er
extra aandacht / contact nodig is. Substantiéle afspraken of koerswijzigingen worden
vastgelegd in het een bijstelling van het beleidsplan.

Regelmatig is er overleg van bestuur met Manege Pothoven om de lopende zaken te
bespreken.
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Financién

SPG Apeldoorn is verplicht een administratie te voeren. De penningmeester rapporteert
jaarlijks in de vorm van een financiéle verantwoording.
Uit de administratie blijkt ten minste:

e Welke bedragen er aan onkostenvergoeding zijn betaald, welke bedragen zijn
uitgegeven aan het werven van geld en het beheer van de stichting. Dat geldt ook voor
alle andere kosten, wat de aard en omvang van de inkomsten en het vermogen van de
instelling is.

e De ontvangen gelden, worden aangewend ten behoeve van de uitvoering van de
doelstelling van de stichting.

e Aan het einde van het boekjaar (dat loopt van 1 januari van een jaar tot met 31
december van het jaar daaraanvolgend) wordt door de penningmeester de boeken
afgesloten. Daaruit worden de jaarstukken opgesteld bestaande uit, de winst- en
verliesrekening, de jaarrekening, de balans, een staat van baten en lasten over het
betreffende boekjaar opgesteld. Het bestuur beoordeelt en controleert de stukken en
keurt de stukken goed en dechargeert de penningmeester.

Beheer en besteding van het vermogen
SPG Apeldoorn heeft Rabobank Apeldoorn als bankier.
Met uitzondering van een kleine, contante kas is als ons vermogen bij de Rabobank
ondergebracht.

De penningmeester en secretaris hebben toegang tot de betaal- en spaarrekening bij de bank.

Financiéle beslissing en worden genomen in overeenstemming met de statuten en het
bestuursreglement van SPG Apeldoorn.

Het vermogen van SPG Apeldoorn wordt aangewend als buffer voor incidentele financiéle
tegenvallers en eventuele tijdelijke vermindering van subsidies.

SPG Apeldoorn kan genoemde activiteiten alleen ontplooien door de ontvangst van subsidies
vanuit de gemeente Apeldoorn, lesgelden betaald door onze ruiters en (incidentele) giften en
sponsoring.

Wanneer grote bijdragen uit bovengenoemde zaken wegvallen dan is het eigen vermogen van
de stichting niet toereikend de activiteiten voort te zetten.

Er wordt dan ook continu samengewerkt met de gemeente Apeldoorn voor het verkrijgen en

behouden van subsidies. Daarnaast worden doorlopend initiatieven ontplooit om giften en
sponsoring te verkrijgen.
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